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Till Landstingsfullmiktige

Planeringsdirektiv 2018

Om planeringsdirektivet

Direktivet syftar till att klargora nimndernas ansvar for hantering av mal och uppdrag i
landstingsplanen, vilket i f6rlingningen ska bidra till att fullmiktiges mal och uppdrag
realiseras. Direktivet anger riktlinjer for upprittandet av nimndernas verksamhetsplaner.

Den planeringsdialog som dgde rum den 3 april ligger till grund for innehallet i
planeringsdirektivet. De olika momenten i landstingets planerings- och uppféljningsprocess ar
beslutad av Landstingsfullmiktige den 2016-04- 11, drende nr 2016/00314.

Tidsplan for beslut i de olika momenten i planeringsprocessen beskrivs 1 sammantridesplan
2017, arende nr 2016,/01037.

Landstingsfullmaktiges treariga landstingsplan 2017 — 2019

med budget 2017

Den 28 november 2016 faststillde Landstingsfullmaktige landstingsplan 2017 — 2019 med
budget for 2017:

http://ltblekinge.se/globalassets /om-landstinget/sa-styrs-landstinget/landstingsplan-och-
arsredovisning/landstingsplanen-2017-2019.pdf
Landstingsplanen uttrycker de politiska ambitionerna f6r kommande planperiod och
innehéller 6vergripande inriktningsmal, ekonomiska ramar samt uppdrag och direktiv till
nimnderna.

Nimndernas ansvarsomraden faststills i respektive nimnds reglemente. Ndamnderna ska i sitt
forslag till verksamhetsplan beskriva hur verksamheten ska bedrivas utifran givna
torutsittningar. Verksamhetsplanen ska upprittas enligt en faststilld mall som skickas till
nimnderna.

Namndernas forslag till verksamhetsplaner och budgetar 2018 samt

Uppdragsbeskrivning och regelbok for Halsoval Blekinge
Samtliga nimnder har att férhalla sig till och bidra till den av landstingsfullmiktige beslutade

Landstingsplanen 2017-2019 samt budget f6r 2018.

Landstingsplanen dr 1 kombination med faststillda program, policydokument och andra
overgripande styrdokument utgangspunkten fér det uppdrag som landstingets nimnder har att


http://ltblekinge.se/globalassets/om-landstinget/sa-styrs-landstinget/landstingsplan-och-arsredovisning/landstingsplanen-2017-2019.pdf
http://ltblekinge.se/globalassets/om-landstinget/sa-styrs-landstinget/landstingsplan-och-arsredovisning/landstingsplanen-2017-2019.pdf
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hantera. Landstingsstyrelse och nimnder utarbetar arligen verksamhetsplan och budget utifran de
av fullmaktige beslutade budgetramarna. I verksamhetsplanen konkretiserar nimnden och bryter
ned de 6vergripande malen i landstingsplanen. Nimndernas arliga ataganden ska vara forenliga
med malen 1 landstingsplanen och bidra till att de uppnas. Namndens verksamhetsplan kan ocksa
kompletteras med uppdrag inom det egna verksamhetsomradet. Namnden bor dock begrinsa
den totala mingden mal och forsikra sig om mitbarheten i de mal som sitts. Lagstadgade planer,
Ovriga politiska inriktningsdokument, statliga satsningar, lagar och regler samt uppféljningar och
utvirderingar av genomford verksamhet paverkar ocksa nimnderas uppdrag och
verksamhetsplaner.

Planeringsférutsattningarna

I planeringsforutsattningarna f6r 2018 anges nio utmaningar som alla kommer att fa betydelse
tor landstingets formaga att klara sitt hélso- och sjukvardsuppdrag.

Mot bakgrund av Planeringsforutsittningarna ska nimnderna i 2018 ars verksamhetsplan sérskilt
beakta:

o Befolkningsforindringar med fokus pa édldres och invandrareshilsa och behov

o Skillnader i livsvillkor och levnadsvanor for att astadkomma en mer jamlik hilsa.
. Atgéirder for battre tillganglighet

o Atgirder for en trygg och siker vard - nollvision

o Atgirder for en lingsiktig kompetensférsorjning utan beroende av bemanningsféretag

Framtidens hélso- och sjukvard

Landstingets utvecklingsstrategi “Framtidens Hilso- och sjukvard” kommer under 2018 och
framat att innebira konkreta forindringar 1 verksamheten och nimnderna behdver avsitta
resurser fOr att genomfora nédvandiga forindringar. Namnderna behover ocksa utveckla former
for samverkan sinsemellan samt med andra huvudmin. Samverkan ska medverka till att flytta
vard fran slutenvard och sjukhusvard till 6ppenvird och primirvard samt erbjuda patienter en
s6mlos vard.

Mot bakgrund av utvecklingsstrategin ska nimnderna 1 2018 ars verksamhetsplan sirskilt
beskriva:

o  Utveckling av nirsjukvard som riktar sig till dldres samt barns och ungas behov
o Samverkan internt, med andra naimnder samt med externa aktdrer

o Processutveckling

o Mobila arbetssatt

o Utveckling av digitalisering

Region Blekinge
Mot bakgrund av beslutet att bilda en regionkommun ska landstingsstyrelsen sakerstilla att arbetet fullfoljs
enligt intentionerna i projektplan.

2016 ars resultat

Bokslut och kvartalsrapport visar pa hoga personalkostnader, 6kad sjukfranvaro och vardtider Gver
riksgenomsnittet. Mot bakgrund av féregiaende ars resultat, kvartalsrapport £6r 2017 och prognos
for 2017 ska berorda namnder sarskilt beakta:

o Stirkt kostnadskontroll och budgetféljsamhet
o Tillgianglighet
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o Personalkostnadsutveckling och effektivt anvandande av personalresurser
. Atgérder tor minskad sjukfranvaro och en god arbetsmilj6 internt inom landstinget

¢  Minskade vardtider i slutenvard

Halsoval Blekinge
Uppdrag till primarvardsverksamheten ar reglerat i lagen om valfrihetssystem (LOV) och beslutas
1 Uppdragsbeskrivning och regelbok for Hdlsoval Blekinge. Uppdragsbeskrivningen uppdateras arligen
utifran inriktningsmal och uppdrag i Landstingsplanen. Landstingsstyrelsen beslutar om
uppdragsbeskrivningen. Vid revidering av regelboken 2018 ska landstingsstyrelsen sdrskilt beakta:

o Synpunkter fran hilsovalsberedningen

Namndernas mal — strategier och indikatorer

Landstingsplanens mal dr en forutsittning f6r nimndernas mal och aktiviteter. Landstingets
valda strategier fOr att na malen ska omsittas av nimnderna. De mal som kriver samordning
mellan flera nimnder f6r att kunna uppfyllas samordnas av landstingsstyrelsen.

Varje nimnd beslutar om indikatorer med kopplade malvirden. Indikatorerna ska vara relevanta
och belysa omraden som ir viktiga f6r nimndens verksamhet och som speglar kvalitet och/eller
effektivitet.

Avsikten med indikatorerna ér att styra och f6lja nimndens verksamhet mot
landstingsfullmiktiges inriktningsmal och ovan nimnda fokusomraden. Det dr viktigt med

indikatorer som visar pa utfall och indikatorer som gor det mojligt att fortlopande f6lja och
paverka utvecklingen pa omradet.

Ibland finns indikatorer i landstingsplanen som nimnden kan anvinda. I annat fall ska nimnden
ta fram egna indikatorer som bittre visar uppfyllelse av inriktningsmalet utifran nimndens

uppdrag.

Ekonomiska forutsattningar
Nimnder och férvaltningar ska uppritta verksamhetsplaner £6r 2018 utifran de i planeringsdirektivet angivna
budgetramarna f6r 2018-2020 (Bilaga 1). Verksamhetsplanerna ska innehalla konsekvensanalyser av gjorda
prioriteringat.

Utgangspunkt f6r givna budgetramar f6r landstingets ndimnder och férvaltningar 2018-2020 ér den
ckonomiska plan f6r 2018-2019 som faststilldes av Landstingsfullmiktige 28 november 2016. Dessa
beslutade ramar dr férindrade med nya upprikningstal f6r driftskostnader. Namnder och férvaltningars
budget f6r 16ner och ersittning till personal dr 1 2017-ars 16neniva. Budget f6r avskrivningskostnader ar
samma som i beslut 2017-2019.

Budget f6r kopt hogspecialiserad vard och 6ppenvirdslikemedel kommer att faststillas i slutlig budget till
Landstingsfullmiktige i november 2017.

Bilaga 1 innehaller ndimnder och férvaltningars budgetramar 2018-2020 samt en redovisning av vad som
péaverkat budgetramarna jaimfort med Landstingsfullmaktiges beslut fran 28 november 2016.

Uppfdljning av verksamhetsplaner

I verksamhetsplanen anges nir indikatorerna ska f6ljas upp (manadsrapport, deldrsrapport
och/eller drsredovisning). Uppfoljningen ska tydligt visa graden av maluppfyllelse enligt skalan:
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Gront: Malet dr uppfyllt

: Milet ir inte uppfyllt. Atgirder pagar och utvecklingen gir i 6nskad riktning.
Rott: Malet dr inte uppfyllt. Utvecklingen gar inte i 6nskad riktning.
Gratt: Uppgift saknas/Ej méjligt att virdera Forvaltningarnas handlingsplaner

Forvaltningen och dess chefer ansvarar for att verksamheten genomfors enligt nimndens
verksamhetsplan och budget.

Handlingsplanerna édr verksamheternas verktyg for att styra verksamheten mot malen.
Handlingsplanen ar ett stod i forvaltningens operativa planering och uppfoljning som ska
sikerstilla att nimndens uppdrag realiseras. Handlingsplanerna ska visa vilka aktiviteter som ska
genomfoéras, vem som dr ansvarig och nir arbetet ska vara klart.

Handlingsplanerna ger tillsammans en bild av hur verksamheten i Landstinget Blekinge
drivs i strivan mot malen, vilket 1 sin tur ger ett underlag f6r vidare utveckling av
verksamheten.

Tidplan

Nimnderna faststiller sina direktiv till verksamhetsplan i juni.

Nimndernas forslag till verksamhetsplan med budget 2018 ska beslutas av respektive nimnd
senast i september 2017.

Landstingsplan 2018-2020 med budget 2018 beslutas av fullmaktige i november 2017.

Nimndernas verksamhetsplan med budget 2018 och ekonomisk plan 2019-2020 beslutas av
respektive nimnd 1 december 2017.

Landstingsstyrelsen har 1 uppdrag att 6vervaka att de av fullmiktige faststillda malen och att
planerna efterlevs.

I januari 2018 faststills foérvaltningarnas handlingsplaner av forvaltningschefen.

Fortsatta dialoger

I oktober halls landstingsstyrelsens plan- och budgetberedning. Beredningen tillsammans med
nimndernas forslag till verksamhetsplaner samt detta planeringsdirektiv ligger till grund for
styrelsens forslag till landstingsplan och budget.

I slutet av oktober sker dialog mellan tjinstemannaledning och férvaltningsledning. Syftet med
dialogen ir bl.a. att f6lja upp nimndernas nedbrytning av inriktningsmalen 1 landstingsplanen
samt hantering av uppdrag och direktiv.

For kinnedom:
Forvaltningschefer
Direktorer
Indikatorsamordnare
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Bilaga 1. Budget 2018-2020

Utgangspunkt f6r nedanstiende budgetramar f6r landstingets nimnder och férvaltningar
2018-2020 ér den ekonomiska plan f6r 2018-2019 som faststilldes av Landstingsfullmiktige
28 november 2016. Forutsittningarna for det beslutet inklusive prioriterade satsningar och
verksamhetsférindringar finns beskrivet 1 Landstingsplan och budget 2017-2079.

Nedan listas vad som péverkat nimndernas och férvaltningarnas budgetramar jamfért med
Landstingsfullmiktiges beslut 28 november 2016.

e Beslutade budgetomférdelningar efter 28 november 2016.

e Budgetramarna 2018-2020 faststills pd kontoslagen intikter, personalkostnader, driftskostnader och
avskrivningar for alla nimnder/f6rvaltningar exkl. Landstingsservice och Samverkansnimnden.

e Verksamhetens intikter 4r inte generellt uppriknade.

e Budgeten for intikter for sald hogspecialiserad vard och 6vrig sald vard dr uppriknade med LPIK
tor Blekingesjukhuset och Psykiatri- och habiliteringsférvaltningen.

e Kostnaderna for 16ner och ersittningar till personal dr generellt uppriknade med 2,9 % fér 2018,
3,2% 2019 och 3,2% 2020. Budget f6r kostnadsékningen finns pa det centrala ansvaret f6r
l6neéversyn pa finansfoérvaltningen.

e Nimnder och férvaltningars budget £6r 16ner och ersittningar till personal r 1 2017-4rs 16neniva.

e Verksamhetens driftskostnader 4r jimfért med 2017uppriknade med 2,2 % f6r 2018, 2,4% 2019 och
2,4% 2020.

e Budget f6r kopt hégspecialiserad vard och 6ppenvardslikemedel dr inte uppriknad, denna kommer
att faststillas i slutlig budget till Landstingsfullmiktige i november 2017.

e Nimnder och férvaltningars avskrivningsbudget 4r samma som i beslutet f6r 2017-2019.

e Ramen f6r Hilsoval dr generellt uppriknat med 2,6 % £6r 2018, 2,8% 2019 och 2,8% 2020.
Upprikningstalen ir viktade utifrin samma generella upprikningar som f6r 6vriga. Budgeten f6r
Oppenvardslikemedel 4r inte uppriknad. Budgeten f6r specialistlikare med ersittning enligt nationell
taxa dr uppraknad med samma driftsupprikning som for Gvriga.

e De intiktsfinansierade verksamheterna ska i sina berdkningar f6r prissittning av silda tjanster utgd
ifran samma generella upprikningar av intdkter, personalkostnader och driftskostnader som f6r
6vriga forvaltningar. Principen f6r prissittning av tjanster ska vara sjilvkostnad. Den
landstingsinterna handeln bygger pa 6verenskommelser mellan képare och siljare. Siljare far inte
budgetera hégre intikt 4n Gverenskommet med képare och kdpare ska budgetera Gverenskommen
kostnad. Siljande verksamheter ska budgetera avskrivningskostnader enligt simulerade kostnader
och avvikelse mellan budget och utfall ska vid bokslut regleras mot finansférvaltningen.

e Blekingesjukhuset har i budgetbeslutet 2017-2019 en ramreducering pa 30 mnkr jimfért med 2017.

e  Blekingesjukhusets budgetram ir tillfalligt forstirkt med 60 mnkr 2018. Blekingesjukhusets ram ér
reducerad med 30 mnkr 2019 och med ytterligare

30 mnkr 2020.
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Budgetramar 2018-2020 per namnd/foérvaltning

Namnd IPDK 2018 2019 2020
01 Namnden for Blekingesjukhuset Intakter -259415,2 -264631,1 -270029,7
Personal 1531695,8 1516 754,1 1501 813,8
Drift 1418059,2 1426971,8 1436 098,4
Avskrivningar 27964,4 27 964,4 27964,4
01 Namnden for Blekingesjukhuset Summa 2718304,2 2707 059,2 2695 846,9
02 Namnden for psykiatri och habilitering Intakter -23477,3 -23878,1 -24292,9
Personal 312 949,9 313135,6 313325,8
Drift 1529134 155 176,3 157 493,5
Avskrivningar 698,3 698,3 698,3
02 Namnden for psykiatri och habilitering Summa 443 084,3 445132,1 447 224,7
03 Namnden for primarvard och folktandvard
10 Offentlig Priméarvard Intakter -2120,0 -2120,0 -2120,0
Personal 36 336,7 36 346,5 36 356,6
Drift 16 060,7 16 446,2 16 840,9
Avskrivningar 207,5 207,5 207,5
Summa Offentlig Priméarvard 50484,9 50 880,2 51 285,0
13 Folktandvard Intakter -130000,0 -130000,0 -130000,0
Personal 173579,4 176 068,2 176 159,1
Drift 91935,1 94 127,2 96 371,8
Avskrivningar 4876,7 4876,7 4876,7
Summa Folktandvéard 140 391,2 145 072,1 147 407,6
03 Namnden for primarvard och folktandvard Summa 190 876,1 195 952,3 198 692,6
04 Namnden fér folkh6gskolan Intakter -16700,0 -16700,0 -16700,0
Personal 22 599,3 22 599,3 22 599,3
Drift 15434,6 15805,1 16 184,4
Avskrivningar 48,4 48,4 48,4
04 Namnden for folkhégskolan Summa 21382,3 21752,8 22132,1
05 Landstingsservice Summa -8700,0 -8700,0 -8700,0
06 Landstingsdir. Ledningsstab Intakter -3400,0 -3400,0 -3400,0
Personal 70792,5 70796,4 70800,4
Drift 42 472,4 43 491,7 44 535,5
Avskrivningar 102,7 102,7 102,7
06 Landstingsdir. Ledningsstab Summa 109 967,6 110990,8 112 038,6
Héalsoval Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,0 0,0 0,0
Drift 648 188,0 662 830,0 677 880,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa Halsoval 648 188,0 662 830,0 677 880,0
09 Patientnamnden Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 2146,7 2146,7 2146,7
Drift 459,5 470,5 481,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
09 Patientnamnden Summa 2 606,2 2617,2 2628,4
10 Samverkansnamnden Summa -700,0 -700,0 -700,0




